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1-Structure fonctionnelle :

elle repose sur le principe de division fonctionnel

du commandement, tout salarié dépendant de plusieur

autorité que dans son domaine de compétence

le de l'autorité et de pluralité
s chefs, chacun n'ayant
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Avantages («<wia:¥/ ) spécialisation trés efficace du personnel, regroupe ment

des compétences.

Inconvénients : difficultés de coordination car chacun n’envisage
I'entreprise que du seul point de vue de sa fonctio n
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2-Structure hiérarchique - elle repose sur le principe d’unité du

commandement (, chaque salarié ne dépendant que d’'u  n seul supérieur
hiérarchique) /la délégation de l'autorité (c’est|  a transmission de l'autorité
par un supérieur hiérarchique a un subordonne ) /le principe de la
responsabilité absolue(c’est I'obligation pour un s ubordonné d’accomplir les
taches et d’expliquer les résultats non obtenus ,c’ est ainsi que le supérieur
doit déterminer les objectifs attendus

Avantages : simplicité du commandement, clarté et sécurité, pré cise de
l'autorité et de la compétence

Inconvenients : cloisonnement, mauvaise circulation de I'informatio

likatmsa :

3-structure staff and line (hiérarchico-fonctionelle) : est

un systeme qui elle repose sur le principe d’unicité d u commandement et de la
nécessité de recourir a des organes de conseil comp  o0sés de spécialistes.
Des conseillers spécialisés dans des domaines préci s sont attachés aux chefs
hiérarchiques. La hiérarchie décide. Les responsabl  es fonctionnels aident a la
décision.
On a alors 2 lignes :
- la ligne de commandement (directeurs opérationnel  s).
- la ligne de conseil (directeurs fonctionnels qui ne donnent pas d'ordre).
Cette structure s’appelle aussi « staff and line » (staff : consellle — line :

ouvoir de décision).

Avantage : - la simplicité et la séparation des responsable, ell e accroit la
compétence de I'organisation, la décision peut étre plus rationnelle, I'Etat
major par ses analyses, facilite la prise de décisi  on

Inconvénient :risque de relations difficiles entre les opération nels et les
fonctionnels, I'apparition du staff

éleve le cout de fonctionnement, risque de substitu tion de I'état-major aux
responsables hiérarchiques ,risque de codt chers de s services de I'état-major
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NCHOFO db la :

4- stucture matricielle :

Db nchofo akhir structure lihiya :

5-la structure divisionnalisée :
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